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La formation interne,
la voie privilégiée pour
Semoulin Packaging

Aurelia Ricciardil

Semoulin Packaging est le lauréat hennuyer

des Get Smart Formation Awards. Employant
prés de 100 personnes, I’entreprise a a son actif
plus de 8000 heures de formation I’année. La plus
longue dure cinqg ans ! Elle permet de devenir
contremaitre de machines a sacs.

emoulin Packaging est

une entreprise familiale

de plus de cent ans spé-
cialisée dans la production de
sacs en papier et de bobines im-
primées. Implantée a Thulin,
pres de Mons, Uentreprise n'a
cessé de s’agrandir pour devenir
aujourd’hui un des leaders sur
le marché de 'emballage pa-
pier. Chaque année, ce sont
plus de 7.000 tonnes de papier
qui sont transformées en di-
zaines de millions de sacs pour
le secteur agroalimentaire, du
batiment et d’autres niches
comme les sacs de charbons de
bois. Semoulin Packaging ex-
porte 86 % de sa production et
réalise plus de 16 millions d’eu-
ros de chiffre d’affaires. En Bel-
gique, entreprise a connu un
regain d’intérét depuis I'inter-
diction des sacs en plastique en
Wallonie lancée le 1 décembre
2016. Lentreprise a en effet di-
rectement vu la demande pour
des solutions d’emballage pa-
pier augmenter comme alterna-

tive au plastique.

Innovation propre

Une visite entre les murs de Se-
moulin Packaging suffit pour
comprendre que l'entreprise
existe depuis plus d’un siecle.
Cette longgvité, le spécialiste de
Pemballage papier la doit a sa ca-
pacité d’innovation en interne.
Le doyen Freddy Semoulin 'af-
firme, 'entreprise fait preuve de
plus de cing ans d’avance sur le
marché européen dans son sec-
teur. Ce n'est donc pas pour rien
si les profils d’ingénieurs sont
aussi importants qu'une maitrise
expérimentée des machines qui
sont particulitrement complexes
A utiliser chez Semoulin Packa-
ging. Freddy Semoulin : « En rai-
son de I'évolution du marché et
de la concurrence effrénée des
pays de 'Europe de I'Est, nous
devons sans cesse nous améliorer
au niveau technique et productif.
Des machines sont construites ici
pour pouvoir fabriquer des pro-
duits spéciaux que les concur-
rents ne font pas. » Son fils, Pa-
trick Semoulin, le prouve en
montrant quelques-uns de leurs
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développements uniques en Eu-
rope. Il y a notamment le sac en
papier pour le secteur des rotis-
seurs qui est résistant aux ma-
tieres grasses et  'humidité, tota-
lement biodégradable. Ou encore
le sac 4 fenétre en fil de coton
pour pommes de terre que Se-
moulin Packaging a mis au point.
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La technique de fabrication, bien
préservée, permet de proposer
des prix qui défient la concur-
rence. Dans cette entreprise de
quatrieme génération, le savoir-
faire se transmet de génération en
génération et 'outil de produc-
tion est sans cesse modernisé.

Formations propres
Conducteur de machines 2 sacs,
conducteurs de presses flexo et
hélio, bobineur, réceptionniste
machines, mécanicien, électri-
cien, cariste, contrdleur qualité,
graphiste, commercial, secrétaire,
ingénieur... voici quelques-uns
des métiers qu'occupent la cen-
taine de travailleurs chez Semou-
lin Packaging. Dans cette entre-
prise du Hainaut, plus de 8.000
heures de formation sont dispen-
sées a année, principalement
pour les métiers techniques.

Chez Semoulin Packaging, le be-
soin de nouvelles compétences se
fait particuli¢rement sentir en
matitre d’électronique et d’infor-
matique. De fait, « il y a beau-
coup d’électronique sur les ma-
chines actuelles qu'auparavant.
Par ailleurs, un de nos ingénieurs
développe en interne notre pro-
pre systéme informatique qui
nous permet de contrdler en per-
manence la production », dit
Freddy Semoulin.

Quant a l'atelier de production,
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celle-ci fonctionne en deux
équipes de jour, soit environ 70
personnes au total. Uusine re-
groupe deux grandes sections : la
production de sacs en papier
d’une part et les emballages impri-
més en hélio et flexo d’autre part.

Pour rentrer chez Semoulin
Packaging, une téte bien faite
vaut mieux qu'une téte bien
pleine, selon les mots de Freddy
Semoulin. Patrick Semoulin ex-
plique : « Le diplome n'est pas dé-
terminent. A travers nos tests,
nous pouvons déterminer si une
personne sera capable d’assumer
nos postes techniques. Nous
avons par exemple engagé un me-
nuisier qui a été formé aux ma-
chines & sacs. Nous donnons la
chance a celui qui a envie de tra-
vailler». Pour le doyen Semoulin :

« Dans notre secteur d'activités, la formation
est primordiale pour I'entreprise. Les machines
sont tellement compliquées et la qualité est
tellement élevée que nous devons vraiment
avoir des travailleurs qualifiés »
Freddy Semoulin

« Dans notre secteur d’activités,
la formation est primordiale pour
'entreprise. Les machines sont
tellement compliquées et la qua-
lité est tellement élevée que nous
devons vraiment avoir des travail-
leurs qualifiés ». Pour cela, les for-
mations sont intégralement in-
ternes et assurées par des per-
sonnes ressources comme les
contremaitres.

Si les formations sur les presses

flexo et hélio ne durent que six
mois A un an, la maitrise des ma-
chines 4 sacs prend beaucoup
plus de temps. Les opérateurs sur
machines & sacs consacrent cing
ans de leur carriére a se former
afin d’acquérir une maitrise com-
plete. Au départ, ils apprennent &
mettre les bobines, manipuler les
encres, etc. Cing ans, c’est long,
mais justifié : « La complexité de

la machine et les supports varia-

bles impliquent une grande sensi-
bilité. Selon le type de papier uti-
lisé, sa composition, son taux
d’humidité, les parametres de la
machine changent constamment »,
dit Freddy Semoulin. Plutét que
d’analyser les retombées positives
de la formation, Semoulin Packa-
ging compte surtout sur la fidé-
lité 2 long terme de ses travail-
leurs. « Nous avons beaucoup
plus & perdre si les gens partent »,
dit Patrick Semoulin. Dans I'ate-
lier des machines a sacs, deux
nouvelles machines sont en cours
d’installation. Il ne suffira que
d’un jour ou deux de formation
par un formateur du fabricant
pour que les opérateurs apprivoi-
sent les nouvelles fonctionnalités
des machines et deviennent rapi-
dement opérationnels. L
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Moderna Printing, votre

pour vos périodiques, catalogues,
brochures, dépliants, ...

Limpression, la finifion, I'ennoblissement et
méme la mise sous film avec préparation

postale :on faif tout en inferne. Rapide, flexible,
efficace, tout cela pour un budget inféressant.
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pour VOuUS.

Schoebroekstraat 50 | B-3583 Paal-Beringen | T +32 11 450 100 | sales@moderna.be | www.moderna.be

NOUVELLES

GRAPHIQUES 06






